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3-4 企業倫理短版講義 1   

老子 (Laozi) 

吳惠齡 2  

 

關於中國哲學的研究，經常會認為儒家學者多注意「人文」的關懷，道家思

想則側重「自然」。然而，這樣的看法其實是受到魏晉玄學的引導，而非先秦道

家思想的原貌。春秋時期的老子曾擔任史官，因為看見政治社會的混亂，決定辭

官遠走山林避禍；在西出函谷關時，受到當地關令尹喜的邀請，留下著名的五千

言，被稱為《道德經》（又稱為《老子》）。後世對於老子思想的研究，主要即是

根據這們著作。 

 

老子的人文關懷 

老子認為萬物有一個起源，稱之為「道」，因此老子也被稱之為道家創始者；

不過，老子不僅思索形而上的問題，更十分關懷人的現實處境，經常以「推天道

以明人事」的方式，說明他對於人事的看法，如：「域中有四大，而王居其一焉。

人法地，地法天，天法道，道法自然。」（〈第 25 章〉）3 老子相當重視「人」，

將人視為現實空間地域中，能與「道」、「天」、「地」一樣重要的存在；並認為人

們可以通過效仿天道規則，獲得如何安身立命的智慧。老子從現實的生活中，發

現萬物的活動、運作可以歸納出一些規則，而這些規則都是萬物依循著天道運行

時的一些規律性發展，這也就是「可道之道」與「常道」（天道）之間的關聯性。 

                                                      
1 本系列講義為政治大學商學院信義書院所發展的倫理學理論短版講義，提供企業倫理領域教師

參考使用，如對於講義內容有任何問題與建議，請將您寶貴的意見提供到 csr@nccu.edu.tw 電子

信箱中，用以讓我們精進講義內容。 
2 此講義作者為吳惠齡博士，畢業於中央大學哲學所博士班，專長研究領域為中國哲學、道家哲

學、中國哲學方法論，曾任台大哲學研究所博士後研究員，現為輔仁大學哲學系專案助理教授。 
3 由於本篇皆是引用《老子》思想，因此凡出現《老子》的引文，皆標住《老子》書中的篇章。 
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圖一：老子對於「天道」與「人事」的架構 

 

老子的倫理反思 

老子肯定人們可以現象中，歸納出可遵守的制度或規則，這是老子對於人之

智慧與理性判斷的肯定。然而，老子思想的特別之處，在於經常對萬事萬物進行

反思，提醒人們要避免單一、片面的思考，如：「天下皆知美之為美，斯惡已。」

（〈第 2 章〉）美惡、難易、長短、高下、前後相隨、福禍等，皆是相對的價值評

價，一味地追求正面、好的價值，可能並不客觀；因為所謂美、難、長、高，在

比較的對象改變之後，可能變成了惡、易、短、下。如一枝長 20 公分的筆，相

對於 15 公分的筆是「長」的，但相對於 25 公分的筆卻是「短」的。 

老子以此提醒世人片面的價值觀，可能會造成人們執念或自以為是。為了避

免自我執念、成心所產生的偏見，老子建議人們可以學習天道的「無為」，說到：

「道常無為而無不為。侯王守之，萬物將自化。化而欲作，吾將鎮之以無名之樸。

無名之樸，夫亦將無欲。不欲以靜，天下將自定。」（〈第 37 章〉）老子認為天道

的「無為」並非無所作為，而是以輔佐的態度對待萬物，不以任何預設的觀念去

限制萬物的發展；因此，老子認為統治者或掌權者如果能遵從「無為」，就不會

認為自己一定是對的，而能以輔佐的態度治理國家、尊重每個人的發展。進而，
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人們若皆能學習「無為」，就不會執著認定自己的觀點都是正確的，而要求他人

依照自己的想法生活，給他人帶來不必要的壓力；老子認為如果人們皆能以「無

為」來處理人與人之間的關係，就能讓每個人在跳脫舊有觀點或制度的制約，找

到自己最適合的生活方式。 

 

個案分析 

在這個個案中，小美作為主管，考量公司的發展、避免不必要的損失，在面

試新人時，確實應該多方的打聽，甚至會猶豫窺探面試者（小明）的臉書，來獲

取更多關於小明的資訊。然而，運用「無為」來思考如何管理的問題，「無為」

的首要關鍵就是要尊重每個個體。老子經常提醒人們，人可能比其他動物還要聰

明，但人卻不可能遠用是對的；如果我們以自以為正確的想法去要求他人、管理

他人，可能反而會造成不好的結果。在這個案例中，小美已經與小明進行幾輪的

面談，如果對於小明還有任何的疑慮，可以再約小明進行下一輪的面談，當面詢

問小明，而非私下搜尋小明的臉書。因為一個人的臉書屬於私人領域，先不討論

小美未經當事人許可，即瀏覽他的臉書是否侵害隱私權；臉書上的內容，可能因

為不同的解讀而造成誤解。因此，小美了解小明的較為適當的方法，應該以尊重

小明的態度，再約小明前來面談。這就是將「無為」運用於管理時，避免以成心、

偏見對待他人，落實尊重個人的友善治理方式。 

 

老子倫理小結 

老子身處於春秋亂世，由社會的紛擾之中，領悟出一種合於天道的行事態度。

老子反覆的提醒人們，不要拘泥於單一的偏見、不要自以為是，要學習尊重每個

個體。因此，老子「無為」的管理哲學，不是無所作為、逃避現實，而是要每個

人經常保持一個謙虛的心，反省自己、尊重自己，進而尊重萬物、尊重每個他人。 
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